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Barometre Manpower des perspectives d’emploi

DES PREVISIONS D’EMPLOI EN NET RECUL
EN FRANCE POUR LE 15R TRIMESTRE 2009

= Le solde net d’emploi corrigé des variations saison nieres est négatif pour la
premiére fois depuis le lancement du Barométre en F  rance en 2003, celui-ci
s'établit & -2%, en baisse de 6 points par rapport  au 4° trimestre 2008 et de 9 points
comparé au 1 ® trimestre 2008.

= Le nombre d’employeurs interrogés prévoyant une aug mentation de leurs effectifs
au cours du 1 ° trimestre 2009 est en baisse et ne représente que 5 % des
employeurs interrogés tandis que le nombre d’employ eurs qui s’attendent a une
réduction de leurs effectifs augmente, représentant 8% des employeurs frangais
interrogés. 85% des employeurs francais n’envisagen t pas de modifications de
leurs effectifs.

= Les perspectives d’emploi pour les cing régions fra ncaises sont défavorables. La
région Nord et la région Est enregistrent les prévi  sions les plus pessimistes avec
un solde net de -2% suivies de la région Sud (-1%) tandis que la région lle de
France et la région Ouest affichent des soldes nets d’emploi égaux a 0%.

=  Seuls quatre secteurs sur les dix étudiés en France anticipent un solde net
d’emploi positif pour le trimestre a venir. Le sect eur des activités financiéres, de
limmobilier et des services affiche les prévisions les plus favorables avec un solde

net de + 4%, suivi du secteur de I'hotellerie et de la restauration et du secteur de
I'agriculture, de la chasse et de la péche avec un  solde net de +2%. A linverse, les
prévisions les plus pessimistes sont enregistrées p ar le secteur de l'industrie
manufacturiére avec un solde net négatif de - 6%.

= A I'échelle européenne, les perspectives les plus d  ynamiques sont enregistrées a
nouveau par la Roumanie (+16%)** et la Pologne (+12 %)** suivies, dans une
moindre mesure, par la Suisse (+8%), les Pays-Bas (  +8%), la Norvege (+6%) et la
Belgique (+6%).

" Le Barométre Manpower des perspectives d’'emploi est mené dans 33 pays et territoires auprés de 71 000
employeurs issus d’entreprises privées et d’organismes publics dont 1 000 employeurs en France. L'étude menée
du 16 au 29 octobre dernier analyse les données obtenues en réponse a une unique question : "Comment anticipez-
vous I'évolution des effectifs de votre entreprise au cours du prochain trimestre, jusqu’a fin mars 2009, par rapport au
trimestre actuel ? " Le chiffre de "prévision nette d’emploi " utilisé dans ce Barometre est le résultat de la soustraction
entre le pourcentage d'employeurs anticipant une hausse de leurs effectifs et le pourcentage d’employeurs anticipant
une baisse. Il s’agit donc d’un solde net — pouvant étre positif ou négatif — de perspectives d’emploi. Seule étude de
ce type, cette enquéte prospective interroge des entreprises qui ne sont pas issues du fichier des clients de
Manpower. Les données sont corrigées des variations saisonnieres afin de refléter au mieux la réalité des
perspectives. Ces corrections permettent d’analyser les données en lissant I'impact des fluctuations saisonnieres, qui
se reproduisent normalement aux mémes périodes chaque année. Les données ainsi corrigées sont donc plus
représentatives sur le long terme.

** Données corrigées des variations saisonniéres non disponibles
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DES PREVISIONS PESSIMISTES DANS LES REGIONS

NB : Les données ci-aprés sont corrigées des variations saisonnieres

Les prévisions sont défavorables pour les cing régi ons francaises étudiées par le
Barometre. Trois régions prévoient un solde net d'e mploi négatif et deux régions
affichent des soldes nets d’emploi égaux a 0%. En ¢~ omparaison annuelle, les prévisions
sont en net retrait pour 'ensemble des régions fra ncaises.

Le texte qui suit étudie I'évolution du solde net d es perspectives d’emploi du 1 * trimestre 2009
des cinq régions francaises en comparaison avec le solde du trimestre précédent et celui de
'année derniére a la méme période.

Les employeurs de la région lle De France n’anticipent aucune variation de leurs effectifs pour
le 1°" trimestre 2009 (+0%). Un solde net d’emploi prudent en Iégére baisse d’1 point comparé
au 4° trimestre 2008 (+1%) et en baisse de 3 points en comparaison annuelle (+3%). Il s’agit de
la prévision la plus faible enregistrée par la région depuis le 2° trimestre 2005.

La région Ouest avec un solde net équivalent de +0% affiche une certaine prudence. Un solde
net qui traduit toutefois une baisse de 5 points en comparaison trimestrielle et en recul de 13
points en comparaison annuelle. Il s’agit de la baisse annuelle la plus marquée toutes régions
confondues.

La région Sud enregistre un solde net d’emploi négatif de -1%, relativement stable par rapport
au 4° trimestre 2008 (-2%) mais en net recul en comparaison annuelle avec une baisse de 9
points (+8%)

Parmi les régions les plus pessimistes, la région Est affiche un solde net d’emploi négatif
s’élevant a -2%, en baisse de 7 point par rapport au 4° trimestre 2008 (+5%) et de 8 points par
rapport au 1% trimestre 2008 (+6%).

De la méme maniére, avec un solde net négatif de -2%, les employeurs de la région Nord
anticipent également des perspectives peu optimistes avec un solde net d’emploi en baisse de
8 points par rapport au 4° trimestre 2008 (+6%) et de 9 points par rapport au 1* trimestre 2008
(+7%).

UN SOLDE NET EN RECUL DANS LA MAJORITE DES SECTEUR S ETUDIES

Les prévisions nettes d’emploi sont positives mais modérées pour 4 des 10 secteurs
étudiés en France . 6 secteurs d'activité sur 10 affichent des soldes nets d’emploi en
recul par rapport au 4 ° trimestre 2008, un constat qui s'étend a 9 secteur s en
comparaison annuelle.

Le texte qui suit étudie I'évolution du solde net d es perspectives d’'emploi du 1 * trimestre 2009
des dix secteurs d’activité en comparaison avec le solde du trimestre précédent et celui de
'année derniére a la méme période.

= Les employeurs du secteur des activités financieres, de I'immobilier et des serv ices
anticipent les perspectives les plus favorables avec un solde net modéré de +4%. Des
prévisions toutefois en recul de 5 points en comparaison trimestrielle (+9%) et de 3 points
en comparaison annuelle (+7%).

= Avec un solde net positif de +2%, le secteur de I'agriculture, de la chasse et de la péche
est 'un des secteurs les plus optimistes pour le 1* trimestre 2009. Le secteur enregistre
des prévisions en hausse de 2 points en comparaison trimestrielle (+0%) et un solde net
d’emploi stable comparé a la méme période en 2008 (+2%).
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= Pour le 1* trimestre 2009, les employeurs du secteur de I'hotellerie et de la restauration
reportent un solde net positif de +2%, un résultat prudent en baisse de 3 points par rapport
au 4° trimestre 2008 (+5%) et de 2 points par rapport au 1* trimestre 2008 (+4%).

=  Avec un solde net de +1%, les employeurs du secteur de la construction s'attendent a
peu d’évolution de leurs effectifs au trimestre prochain. Des prévisions stables par rapport
au 4° trimestre dernier (+1%) mais qui traduisent une baisse de 3 points en comparaison
annuelle (+4%).

= Le secteur de la production et de la distribution d’électricit €, de gaz et d'eau enregistre
des perspectives d’emploi moins optimistes avec un solde net d’emploi nul (+0%). Ce
résultat traduit une baisse de 9 points par rapport au 4° trimestre 2008 (+9%) et forme I'un
des reculs trimestriels les plus importants tous secteurs confondus. En comparaison
annuelle, ce constat est similaire avec un fléchissement de 12 points représentant I'une des
plus fortes baisses observées. Il s'agit également des prévisions les plus faibles
enregistrées par ce secteur depuis le lancement du Barometre en 2003.

= Avec un solde net négatif s’élevant a -1%, le secteur des services publics prévoit une
légere variation a la baisse des effectifs pour le 1° trimestre 2009 mais enregistre
également un recul trimestriel et annuel significatif avec une baisse respective de 9 et 10
points.

= Le secteur du transport et de la logistique  prévoit une légere baisse de ses effectifs avec
un solde net d’emploi négatif de -1% pour le trimestre a venir. Bien qu’en hausse de
2 points par rapport au trimestre précédent (-3%), les prévisions sont en baisse
d’'1 point en comparaison annuelle (+0%).

=  Les employeurs du secteur du commerce s’attendent a une légére baisse de leurs effectifs
avec un solde net négatif de -2%. Ce solde est toutefois relativement stable car similaire au
4° trimestre 2008 et comparable au 1* trimestre 2008 (-1%).

= Pour le 1* trimestre 2009, les employeurs du secteur des industries extractives  prévoient
un solde net d’emploi de -2% représentant les prévisions les plus faibles du secteur depuis
le 4° trimestre 2003. Celui-ci est en baisse de 6 points par rapport au 4° trimestre 2008
(+4%) et en recul de 7 points par rapport au 1% trimestre 2008 (+5%).

=  Avec un solde net d’emploi de -6%, le secteur de l'industrie manufacturiere  affiche les
perspectives les plus pessimistes tous secteurs confondus pour le 1 trimestre 2009. I
s'agit également des prévisions les plus faibles enregistrées par le secteur depuis le
lancement du Barometre en 2003. En comparaison trimestrielle, le solde fléchit de 8 points
et accuse une chute de 19 points en comparaison annuelle enregistrant la plus forte baisse
annuelle tous secteurs confondus.

UNE DYNAMIQUE GLOBALEMENT RALENTIE DANS LE RESTE DU MONDE

Pour le 1 trimestre 2009, 25 des 33 pays et territoires étudiés affichent des prévisions nettes
d’emploi positives méme si celles-ci sont globalement moins optimistes par rapport au
4° trimestre 2008. Un net ralentissement de la dynamique sur le marché de I'emploi a travers le
monde se dessine. Seuls 3 pays (Canada, Etats-Unis et Suisse) sur les 33 étudiés enregistrent
des prévisions nettes d'emploi en hausse par rapport au trimestre dernier. En comparaison
annuelle, la tendance se confirme. Ainsi, 25 des pays et territoires pour lesquels la comparaison
est possible prévoient des soldes nets d’emploi en baisse pour le trimestre & venir. Autre signe
évocateur, les prévisions nettes d’emploi enregistrées pour le 1° trimestre 2009 sont les plus
faibles depuis le lancement du Barométre Manpower pour 21 des pays étudiés.
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®» Fléchissement des prévisions d’emploi pour la majorité des pays de la région EMEA
(Europe, Moyen-Orient et d’Afrique)

Pour le 1* trimestre 2009, bien que 11 des 17 pays de la région affichent des prévisions nettes
d’emploi positives, I'ensemble des pays - a I'exception de la Suisse - enregistre des
perspectives en recul par rapport au 4° trimestre 2008. 11 pays affichent également leurs
prévisions les plus faibles depuis le lancement du Barometre dans leur pays.

Les prévisions les plus dynamiques de la région sont enregistrées par les employeurs de la
Roumanie (+16%)**, de I'Afrique du Sud (+13%) et de la Pologne (+12%)** suivis, dans une
moindre mesure, par ceux de la Suisse (+8%), des Pays-Bas (+8%), de la Norvége (+6%) et
de la Belgique (+6%). A linverse, llrlande (-12%), I'Espagne (-9%) et [lltalie (-9%)
enregistrent les prévisions nettes d’emploi les plus faibles.

Avec une baisse de 9 points, I'lrflande et la Gréce affichent les reculs trimestriels les plus
marqués de la région. L'Espagne connait le fléchissement annuel le plus important, marqué par
une chute de 21 points de son solde net d’emploi par rapport au 1* trimestre 2008.

% Des perspectives d’emploi favorables mais plus faibles sur le continent américain

Les perspectives d’emploi restent positives pour les huit pays du continent ameéricain. Toutefois,
un ralentissement des prévisions nettes d’emploi est constaté pour six des huit pays par rapport
au 4° trimestre 2008. Seuls les employeurs des Etats-Unis et du Canada affichent des
perspectives en légére hausse. En comparaison annuelle, I'optimisme est plus nuancé dans la
mesure ou cing des six pays, pour lesquels la comparaison annuelle est possible, affichent des
soldes nets d’emploi en recul sensible.

Pour le 1 trimestre 2009, les employeurs du Pérou (+24%)**, ceux du Costa Rica (+19%)**,
du Canada (+18%) et des Etats-Unis (+10%) enregistrent les prévisions d’emploi les plus
élevées. Les employeurs les moins optimistes de la région sont ceux de I'Argentine (+8%)**,
du Guatemala (+7%)** et du Mexique (+1%). Ces derniers affichent leurs prévisions les plus
faibles depuis le lancement du Barometre dans leurs pays.

®» Un ralentissement des prévisions d’emploi étendu a la région Asie Pacifique

Bien que six des huit pays et territoires de la zone Asie-Pacifique affichent toujours des soldes
nets positifs, les prévisions pour 'ensemble des pays étudiés sont en net recul par rapport au
4° trimestre 2008, une tendance qui se vérifie également et, dans une plus grande mesure, en
comparaison annuelle. L'Inde (+19%), I'Australie (+12%) et la Chine (+10%) enregistrent les
soldes nets d’emploi les plus élevés de la région. A l'inverse, les employeurs de Singapour
(-31%), de Taiwan (-1%) et de Hong Kong (+3%) anticipent les perspectives les moins
optimistes. Les prévisions d’emploi livrées par les employeurs de Singapour, de Taiwan, de
I'Australie, de I'Inde et de la Nouvelle-Zélande sont les plus faibles depuis le lancement du
Barométre dans ces pays.

A propos de Manpower France

Manpower France est un Créateur de Solutions pour 'Emploi (travail temporaire, recrutement en CDD et CDI, formation,
accompagnement et conseil) avec un chiffre d’affaires de 5,1 milliards d’euros en 2007. Organisé sous la forme d'un réseau de
1100 agences (dont 1 000 sous I'enseigne Manpower), Manpower France intervient pour plus de 90 000 clients (PME-PMI,
grandes entreprises francaises et internationales), que ce soit dans le secteur industriel, le BTP, le transport et la logistique ou les
activités de services. Certifié ISO 9001:2000, Manpower France et ses filiales emploient 4 900 collaborateurs permanents.

A propos de Manpower Inc.

Au niveau mondial, Manpower Inc. a réalisé en 2007 un chiffre d'affaires de 21 milliards de dollars. Grace a son réseau de
4 500 agences réparties dans 80 pays et territoires, Manpower Inc. répond aux demandes de 400 000 clients pour des besoins liés
au recrutement de personnel intérimaire et permanent, a la sélection de candidats, a I’évaluation des compétences, a la formation
professionnelle, a I'outplacement, a I'externalisation et au conseil. www.manpower.com
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