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A l'écoute des patrons en

Active depuis début juillet,
IAPESA, acronyme d’Aide
psychologique aux
entrepreneurs en souffrance
aigué, souhaite constituer un
réseau de sentinelles pour
déjouer les suicides.

Pinitiative du tribunal de
commerce et de la cham-
bre de commerce et d’in-

dustrie, une structure d’Aide psy-
chologique aux entrepreneurs
en souffrance aigué (APESA)
vient d’étre mise en place dans le
Doubs, a Besancon, apres celle
de Belfort-Montbéliard, instal-
Iée fin 2017. 44 initiatives de ce
type ont été déployées en Fran-
ce, dans la proximité des juridic-
tions consulaires.

Pierre Bourgeois, président du
tribunal de commerce de Besan-
con, I'énonce avec un sourire
navré : « On parle facilement
de la souffrance psychologique
des salariés, des cadres et on
légifere sur ce sujet grave mais
on parle rarement de la souf-
france psychologique des diri-
geants d’entreprise ! »

« On agit trop tard ! »

Le président du tribunal de
commerce de Besancon le rap-
pelle : « Les chiffres sont effroy-
ables. On a compté 55 000 dé-
pots de bilan en 2017 en France,
soit 150 par jour. Et cela repré-
sente un passif de 15 milliards

L

« Aucun chef d’entreprise n’est invulnérable », souligne Pierre Bourgeois, président du tribunal de

commerce de Besangon. Photo F.J.

d’euros. Le premier objectif est
de sauver 'emploi, préserver les
salariés et I'activité, privilégier si
possible les créanciers mais un
chiffre ne change pas depuis 30
ans : 68 % des chefs d’entreprise
qui s’adressent a nous le font
pour demander une liquidation
immédiate. Cela veut dire que
I'on agit trop tard en tant que
pompiers... »

En décembre et janvier
dernier, deux chefs
d’entreprise ont mis
fin a leurs jours

dans le Doubs.

Léchec pour un chef d'entre-
prise est violent. « Il n’est pas
protégé, se retrouve sans em-
ploi, sans salaire et, trop sou-
vent, perd sa résidence principa-
le si celle-ci n’est pas protégée
juridiquement avec les consé-
quences familiales que cela peut
avoir. En plus de la perte de
responsabilité et de statut social,
beaucoup le disent, ils se retrou-
vent seuls face a l'opprobre.
Leurs anciennes relations chan-
gent de trottoir quand elles les
croisent. »

En 17 ans de sacerdoce au tri-
bunal de commerce de Besan-
con qu'il préside depuis 2015,
Pierre Bourgeois a connu « au

moins 5 000 cas, tous diffé-
rents » Mais dans le huis clos de
la salle d’audience, « quand,
apres 3 heures d’attente, votre
cas est réglé en 10 minutes, on
assiste physiquement a I'impact
de la liquidation de ce qui est
trés souvent également un projet
de vie. »

Ainsi, en décembre et janvier
dernier, au moment des fétes
probablement trop difficiles a af-
fronter pour eux, deux chefs
d’entreprise ont mis fin a leurs
jours dans le Doubs. Ce tragique
double événement a motivé la
décision de rejoindre le réseau
de I’Aide psychologique aux en-
trepreneurs en souffrance aigué
(lire par ailleurs).

« Une main tendue ! »

« C’est une main tendue avant
qu’il ne soit trop tard », poursuit
M. Bourgeois, « car aucun chef
d’entreprise n’est invulnérable.
Pourquoi devraient-ils eux
seuls faire preuve d’exemplari-
té, étre toujours en bonne san-
té ? L'initiative prise par Marc
Binnié, greffier au tribunal de
commerce de Saintes (17), en
2013, est excellente. Et nous
avons voulu ouvrir cette dé-
marche en la réalisant avec la
chambre de commerce et d’in-
dustrie et en sollicitant tous les
organismes partenaires a &tre
nos sentinelles. »

Fred JIMENEZ

(( 68 % des chefs
d’entreprise qui
s’adressent au tribunal
de commerce le font
pour demander une
liquidation immédiate.
Cela veut dire que

l’on agit trop tard en tant
que pompiers... »

Pierre Bourgeois
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L’APESA est « une main tendue » aux dirigeants avant qu’il ne soit trop tard. Archives ER/Nicolas BARREAU

4909 fiches d’alerte traitées depuis le début de 'année

Fondée en 2013, par Marc Binnié, greffier au
tribunal de commerce de Saintes (17) et Jean-Luc
Douillard, psychologue clinicien, FAPESA (Aide
psychologique aux entrepreneurs en souffrance
aigué) s'est aujourd’hui déployée dans 44 juridic-
tions consulaires et 30 autres ont manifesté leur
intention de le faire. Elle dispose déja d'un réseau de
1 333 sentinelles formées et 698 psychologues.

Preuve de son utilité immédiate, depuis sa créa-
tion, elle a déja traité 1 427 fiches d'alertes dont 499
dans la seule année en cours est-il indiqué sur son
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site. Mais surtout, son credo repose sur la réactivité
a se propulser, en moins de 24 heures, aupres des
personnes détectées en souffrance. Et 1a, son pari
est gagné. Le délai de prise en charge constaté est de
2 heures et 43 minutes.

Cette prise en charge immédiate est gratuite et,
bien s, totalement discrete, afin de permettre
aux chefs d’entreprise en détresse de trouver le
soutien nécessaire a leur rebond personnel et
professionnel.
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« Apporter une prise en charge
en moins de 24 heures ! »

Elle a été durant 14 ans juge
consulaire au tribunal de commer-
ce de Besancon et assume tou-
jours les fonctions de 1% vice-prési-
dente a la chambre de commerce
et d'industrie du Doubs. Christine-
Noélle Baudin, présidente direc-
trice générale de la Société bau-
moise de cartonnage et
d’impression (SBCI), un des
fleurons de la filiere nationale
dont elle a occupé les plus hau-
tes fonctions représentatives, a
accepté la présidence de la pre-
miere antenne de 'APESA en
Franche-Comté.

« Depuis 2006, on se préoccu-
pait déja d’anticiper sur les diffi-
cultés rencontrées par les entre-
preneurs avec le CIP, Centre
d'information sur la prévention
des difficultés des entreprises, a
travers des entretiens gratuits et
confidentiels proposés le 2¢ jeudi
de chaque mois a la CCL 350
rendez-vous ont eu lieu depuis sa
création. » Et le constat est clair :
« Lan passé, 28 % des 621 con-
tacts enregistrés par notre service
juridique ont concerné des diffi-
cultés d'entreprises. Le résultat de
ces structures est satisfaisant sur
le plan économique mais restait
défaillant sur la prise en charge
morale des chefs d’entreprise... »,
expose M™ Baudin.

L’engagement pris par
APESA est de réagir en
moins de 24 heures a tou-

te situation qui lui est si-
gnalée.

Mais « c’est en amont que l'aler-
te doit étre donnée. Cest pourquoi
nous avons sollicité une cinquan-
taine de structures impliquées
dans la vie des entreprises, afin
qu'ils nous rejoignent pour deve-
nir nos sentinelles. Ce ne sont pas
ces volontaires, évidemment, qui
interviendront mais ils seront nos
lanceurs d’alerte, proposant de
Paide au chef d’entreprise si celui-
ci laccepte. Ils seront dailleurs
formés en ce sens. Cest ensuite un
clinicien qui prendra contact le
plus rapidement possible. »

Confidentialité

LAPESA se garde de toute con-
fusion des genres et garantit une
totale confidentialité : « Notre
volonté est d’étre dans la réacti-
vité, 'urgence. Si I'on compare
au millier d’homicides enregis-
trés en France chaque année, il
y a 9000 suicides et 200 000
tentatives....»

Depuis sa mise en place en
juillet, PAPESA n’a « pas recueilli
dalerte grave mais... » Christine-
Noélle Baudin n’en dira pas
plus. « Nous prenons en charge
les cinq premiéres séances.
I’APESA fonctionne sur un
mode mutualiste et son finance-
ment est assuré par les instan-
ces concernées. »
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